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IPASUMI
RISKU VADIBAS POLITIKA
1. MERKIS

Risku vadibas politikas mérkis ir nodro$inat vienotu un saskanotu pieeju VNI risku
vadibai, nosakot vienotu pieeju risku vadibas procesam — risku identific€Sanai, risku novertésanai,
risku mazinasanas un kontroles pasakumu ievie$anai, risku un incidentu zino$anai, risku procesa
uzraudzibai un kontrolei, ka arT noteikt risku vadibas procesa iesaistito struktirvienibu un
darbinieku pienakumus un atbildibu.

2. DOKUMENTA LIETOTO TERMINU UN SAISINAJUMU SKAIDROJUMS

2.1. atliku$ais risks — riska novértejums pec risku mazinasanas un kontroles pasakumu
1stenosanas;

2.2. butisks risks — risks, kas novértéts ar augstu vai kritisku vértibu;

2.3. incidents — jebkurs netipisks, arpuskartas notikums vai notikumu virkne, kas radijis vai vargja
radit negativu ietekmi uz VNI darbibu (ikdienas procesu norise, apkartgja vide, darbinieku veseliba
un dros§iba, mantiskie un nemantiskie aktivi) un tas izvirzito mérku sasniegSanu,

2.4. riska apetite — riska vertiba, kas sakotng&ji vai p&c risku mazinoso pasakumu izpildes un
uzraudzibas kontrolu ievieSanas paliek un kuru VNI var atlauties paturét sev jeb akceptét, jo ta
bitiski neietekm& mérku sasniegSanu,

2.5. riska ietekme — riska ietekme uz VNI darbibu un tas mérku sasniegSanu;

2.6. riska mazinasanas un kontroles pasakumi — pasakumi, kurus isteno, lai parvalditu
identific€tos riskus — samazinatu riska ietekmi, riska varbiitibu vai abus;

2.7. riska varbiitiba — varbiitiba, ka risks Istenosies tuvako 12—18 ménesu laika;

2.8. riska vértejums — gan sakotngja, gan atlikusa riska vertgjumu iedala $adas kategorijas: 1-4 —
zems, 5-8 — mérens, 9-12 — vidgjs, 13—19 — augsts, 20-25 — kritisks;

2.9. risks — skaidri definéts potencials nakotnes notikums, kas VNI traucétu sasniegt tas izvéleto
stratégiju un mérkus un/vai ietekmétu vai apdraudétu VNI darbibu;

2.10. risku Tpas$nieks — VNI darbinieks vai struktiirvieniba, kas atbild par risku mazinasanas un
kontroles pasakumu stenoSanu sava darbibas joma;

2.11. risku karte — ilustrativs riska ietekmes un riska varbiitibas atspogulojums;

2.12. risku vadiba — risku vadibas organiz€Sanas, risku identific€Sanas, risku noverté€sanas, risku
mazinasanas un kontroles pasakumu istenoSanas, risku zinoSanas, ka ar1 risku vadibas procesa
uzraudzibas un kontroles funkcijas nepartraukts process VNI;

2.13. risku vadibas specialists — VNI darbinieks, kur§ koording kop&jo VNI risku parvaldibas
procesa planoSanu, izstradasanu, istenoSanu un risku novertéSanu sadarbiba ar citam
strukttirvienibam,;

2.14. risku zinoSana — Kartiba, kada notiek komunikacija par riskiem struktiirvienibas un arpus
struktiirvienibam;

2.15. sakotngjais risks — sakotngjais risks (SR) = riska ietekme X riska varbatiba (riska ietekmes
un riska varbitibas reizinajums);

2.16. tris aizsardzibas linijas — starptautiski atzita laba prakse risku vadiba, kur organizacijas
risku vadibas funkciju nosaciti sadala tris aizsardzibas linijas: primara risku vadiba (pirma
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aizsardzibas linija), risku vadibas procesa uzraudziba un kontrole (otra aizsardzibas linija) un
neatkarigas parliecibas sniegSana/ieks€jais audits (tresa aizsardzibas Iinija);
2.17. VNI — valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie pasumi”.

3. Risku vadibas principi

3.1. VNI darbiba un mérku sasnieg3ana ir saistita ar riskiem.

3.2. Efektiva risku vadiba veicina VNI mérku sasniegSanu un mazina risku varbiitibu un/vai
ietekmi, ka arT lauj uzlabot VNI darbibas efektivitati.

3.3. Efektiva risku vadiba veido pozitivu VNI ieks€jo kultiiru, kura tas darbinieki saprot savu lomu
un atbildibu VNI mérku sasnieg$ana.

3.4. Risku vadiba VNI balstas uz tris aizsardzibas Iiniju principu. Risku vadibu plano, ievie§ un
pilnveido atbilstosi VNI vid&ja termina darbibas stratégijai.

3.5. Risku vadibas process ir nepartraukts un regulars stratégiskas nozimes process VNI.

3.6. Katrs VNI darbinieks atbild par risku vadibu sava joma, zinojot tieSajam vaditajam par visiem
riskiem, kurus nevar vadit savas kompetences ietvaros, un incidentiem, uz kuriem ir nepiecieSams
reagét.

3.7. VNI atbalsta un veicina zinoSanu par riskiem un incidentiem.

4. Risku vadibas procesa galvenie soli
Risku vadibas process sastav no $adiem galvenajiem soliem: (1) risku identificé$ana, (2)
risku noveértésana, (3) risku mazinasanas un kontroles pasakumu pieskirSana; (4) risku un incidentu
zinoSana, (5) risku vadibas procesa kontrole un uzraudziba.
4.1. Risku identificéSana:
4.1.1. risku identificeéSana ir process, kura noskaidro, kads risks vai drauds pastav vai var
iestaties nakotné un ietekmét VNI;
4.1.2. risku identificéSanu primari veic VNI struktiirvienibas (gan vadibas, gan
struktiirvienibu ITmeni) atbilstosi savai atbildibas jomai. ST ir pirmas aizsardzibas Iinijas
atbildiba;
4.1.3. risku identificé$ana ir nepartraukts process VNI, ko VNI struktiirvienibas veic
ikdiena, jo 1pasi svarigu lémumu pienemsana;
4.1.4. risku identificé3ana ir aprakstita VNI vadibas procesa Nr. KVS VP 2 “Risku vadiba”.
4.2. Risku novertesana:
4.2.1. risku novertésana ir process, kura izverte riska ietekmi un riska iestasanas varbiitibu,
tadgjadi sniedzot informaciju par VNI batiskakajiem riskiem;
4.2.2. katram identificétajam riskam noverte:
4.2.2.1. sakotngjo risku: riska novert€jumu, apsverot hipotétisku situaciju
organizacija, kad netiek veikti riska mazinasanas vai kontroles pasakumi;
4.2.2.2. atlikuSo risku: riska novertg§jumu p&c esoso riska mazinaSanas un kontroles
pasakumu ievieSanas;
4.2.3. risku novértéSanu primari veic VNI struktiirvienibas (gan vadibas, gan
struktiirvienibu limenT) atbilstoSi savai atbildibas jomai, nepiecieSamibas gadijuma
piesaistot citas struktiirvienibas papildu informacijas guiSanai,
4.2.4. risku novertésanas metodologija, t. sk. risku ietekmes un risku varbiitibas vértéSanas
skalas, ir aprakstitas VNI vadibas procesa Nr. KVS VP 2 “Risku vadiba”.
4.3. Risku mazinasanas un kontroles pasakumi (atbildes pasakumi):
4.3.1. risku mazinasanas un kontroles pasakumi (atbildes pasakumi) ir aktivitaSu kopums,
kas tiek istenots, lai parvalditu identific€tos riskus — samazinatu riska varbitibu, riska
ietekmi vai abus;
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4.3.2. risku mazinasanas un kontroles pasakumus (skat 1. att€lu) plano un ievies$ atkariba
no risku novértéjuma rezultatiem un VNI riska apetites (saskana ar $1s politikas 9. punktu),
un tos iedala sadas kategorijas:
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1. att. Risku mazinasanas un kontroles pasakumu kategorijas

4.3.2.1. risku pienemsana: risku pienem bez papildu risku mazinaSanas un kontroles
pasakumu ievieSanas. Nepartraukti uzrauga risku ietekmi un iestasanas varbiitibu;
4.3.2.2. risku mazinaSana: papildu risku mazinasanas un kontroles pasakumu
ievieSana, lai primari samazinatu riska iestasanas varbiitibu;
4.3.2.3. risku parneSana un/vai daliSana: risku ietekmes nosacita samazinasana,
parnesot un/vai pardalot riska ietekmi treSajam pusém, piemeram, apdroSinot riskus
vai slédzot arpakalpojuma ligumu;
4.3.2.4. izvairiSanas no riska: neiesaisti$anas darbibas vai darbibu , kas izraisa vai
palielina riska apmeéru, partraukSana;
4.3.3. risku mazinaSanas un kontroles pasakumus plano un ievie§ atbildigas
strukttirvienibas vai darbinieki (risku tpasnieki);
4.3.4. risku mazinaSanas un kontroles pasakumu pieskirSanas kartiba detalizétak aprakstita
VNI vadibas procesa Nr. KVS VP 2 “Risku vadiba”;
4.4. Risku un incidentu zino$ana:
4.4.1. risku un incidentu zinoSana ir process VNI, kas nosaka komunikaciju par risku
jautajumiem struktirvienibas un arpus tam;
4.4.2. risku un incidentu zinosana VNI noris vairakos kanalos:
4.42.1. risku un incidentu zinoSana starp struktiirvienibu darbiniekiem un
struktiirvienibu vadibu (pirma aizsardzibas Iinija);
4.4.2.2. risku un incidentu zinoSana starp struktiirvienibu darbiniekiem, kuri
nodroSina primaro risku vadibu, un darbiniekiem, kuri uzrauga un kontrol& risku
vadibas procesu (starp pirmo un otro aizsardzibas liniju);
4.4.2.3. risku un incidentu zino$ana VNI valdei;
4.4.3. risku un incidentu zinosana notiek par sadiem jautajumiem:
4.4.3.1. risku un incidentu identific€$ana un novértésana;
4.4.3.2. risku mazinasanas un kontroles pasakumi un to efektivitate;
4.4.3.3. risku vadibas procesa norise un rezultati,
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4.4.4. risku un incidentu zinoSana ir iesaistits katrs VNI darbinieks atbilstosi savali
atbildibas jomai;
4.4.5. VNI struktarvienibu vaditaji un valde atbalsta zinoSanu par riskiem un incidentiem,
veidojot atbilstosu risku kultiiru VNI;
4.4.6. risku un incidentu zinoSana VNI notiek p&c strukturtas un vienotas pieejas, kas ir
aprakstita VNI vadibas procesda Nr. KVS VP 2 “Risku vadiba”;
4.4.7. VNI valde ne retak ka divas reizes gada zino padomei par risku vadibas procesu un
rezultatiem, izmantojot VNI vadibas procesa Nr. KVS VP 2 “Risku vadiba” pielikuma
esoso formu).
4.5. Risku vadibas procesa uzraudziba un kontrole:
4.5.1. risku vadibas procesa uzraudziba un kontrole ir aktivitasu kopums, lai koordin€tu un
parraudzitu risku vadibas procesu un ta ievieSanu VNI;
4.5.2. §1 sola mérkis ir, balstoties uz VNI vadibas procesu Nr. KVS VP 2 “Risku vadiba”,
sniegt neatkarigu un objektivu parliecibu, ka:
4.5.2.1. VNI riski tiek regulari identificéti, parskatiti un apkopoti risku registra;
4.5.2.2. identific&tie riski tiek atbilstoSi noverteti pec vienotas risku noveértésanas
metodologijas;
4.5.2.3. identificetajiem riskiem tiek pieskirti risku mazinaSanas un kontroles
pasakumi atbilsto§i VNI riska apetitei;
4.5.2.4. risku zino$ana struktiirvienibas un arpus tam par risku vadibas jautajumiem
ir efektiva un noris péc vienotas strukturétas pieejas;
4.5.3. risku vadibas procesa uzraudziba un kontrole ir otra aizsardzibas Iinija VNI, un to
nodrosina risku vaditajs saskana ar $is politikas 6.1.2. punkta noteikto;
4.5.4. risku vadibas procesa uzraudzibas un kontroles funkcija ir aprakstita VNI vadibas
procesa Nr. KVS VP 2 “Risku vadiba”.

5. Risku Kklasifikacija
5.1. Lai nodro$inatu efektivu risku vadibu, VNI riskus iedala &etras risku grupas:
5.1.1. strat€giskie riski — riski, kas saistiti ar stratégija noteikto merku istenosanu;
5.1.2. operacionalie riski — riski, kas saistiti ar VNI darbibas un pakalpojumu
nodros§inaSanu;
5.1.3. finan3u riski — riski, kas ietekmé& VNI finansu stavokli;
5.1.4. atbilstibas un juridiskie riski — riski, kas saistiti ar VNI darbibas atbilstibu
normativajiem aktiem un standartiem.
5.2. VNI risku registrs ir veidots, balstoties uz 3o risku grupu iedalijumu; risku saraksts katrai risku
grupai ir apkopots VNI risku registra.

6. Tris aizsardzibas linijas

6.1. risku vadiba VNI balstas uz tris aizsardzibas liniju principu:
6.1.1. pirma aizsardzibas Iinija — VNI primara risku vadiba. Risku IpasSnieki veic primaro
risku vadibu un risku novértéjumu atbilstosi savai atbildibas jomai, ka ari veic efektivu
vadibu par visiem riskiem, kas ietilpst risku 1pasnieka darbibas joma, atbildot par risku
mazinasanas un kontroles pasakumu planosanu un ieviesanu,
6.1.2. otra aizsardzibas linija — risku vadibas procesa uzraudziba un kontrole (risku vadibas
parraudziba). VNI par risku vadibas procesa uzraudzibu un kontroli atbild risku vadibas
specialists, kur§ koordin€ un parrauga identificétos riskus, tacu nekluist par risku 1pasnieku.
Risku vadibas specialista pienakums ir zinot VNI valdei par augsta un kritiska riska
notikumiem vai darfjjumiem;
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6.1.3. tre§a aizsardzibas Iinija — neatkarigas parliecibas snieg§ana. So funkciju pilda Ieksgja
audita dala. Ieksgjais audits ir neatkarigs gan no VNI struktiirvienibam (pirma aizsardzibas
linija), gan no risku vadibas specialista (otra aizsardzibas linija), un tas sp&j sniegt
neatkarigu un objektivu parliecibu VNI valdei un padomei par iek$gjas kontroles sistémas
uzbiivi un efektivitati, taja skaitd arm par riska vadibas aktivitat€ém pirmaja un otraja
aizsardzibas linija.

7. Risku vadibas joma iesaistitas puses un to atbildiba — VNI risku vadibas procesa savas
kompetences ietvaros ir iesaistita padome, valde, leksgja audita dala, Risku vadibas komisija,
risku vadibas specialists, risku Ipasnieki un ikviens VNI darbinieks.
7.1. VNI padome:
7.1.1. uzrauga ieks€jas kontroles un risku parvaldibas sistemu darbibu, parskata to
atbilstibu un efektivitati;
7.1.2. apstiprina Risku vadibas politiku, risku apetiti un biitiskakas politikas, kuras defineti
VNI darbibas principi attieciba uz risku parvaldibu, intereSu konflikta novérSanu,
korupcijas apkarosanu, korporativo parvaldibu un citiem jautajumiem;
7.1.3. uzrauga 3aja politika VNI valdei un VNI Risku vadibas komisijai noteikto funkciju
izpildi:
7.1.3.1. ne retak ka divas reizes gada izskata VNI valdes iesniegto zinojumu par
nepiecieSamajiem pilnveidojumiem Risku vadibas politika, ka ar1 par risku vadibas
procesu un rezultatiem VNI;
7.1.3.2. ne retak ka reizi gada izskata VNI lek§gjas audita dalas zinojumu par VNI
risku vadibas funkcijas un procesu parbaudi un noveértg§jumu, ka ari par ieksgjas
kontroles sisteému, tas efektivitati un lietderibu;
7.2. VNI valde:
7.2.1. ir tiesi atbildiga par VNI risku vadibu, tas nepartrauktibu, riska kulttiras veidoSanu
un ievérosanu visos VNI Iimenos;
7.2.2. veicina izpratni par riskiem un atbildibu visos VNI struktiirvienibu Iimenos;
7.2.3. izstrada un iesniedz apstiprinasanai padomei Risku vadibas politiku;
7.2.4. izstrada un apstiprina ikgad&jo risku mazinasanas pasakumu planu un ne retak ka
divas reizes gada inform& padomi par ta ievie$anas gaitu;
7.3. Risku vadibas komisija:
7.3.1. ieverojot starpdisciplinaru pieeju, izvert€ un izsaka priekslikumus valdei risku
parvaldibas ietvara pilnveidoSanai un risku vadibas procesa uzlaboSanai,
7.3.2. darbojas saskana ar uzdevumiem, tiesibam, atbildibu un darbibas aprakstu, kas
noteikts Risku vadibas komisijas nolikuma, kuru apstiprina valde;
7.4. VNI strukttirvienibas un darbinieki — risku pasnieki:
7.4.1. pilda pirmas aizsardzibas Itnijas pienakumus risku vadiba atbilstosi savai atbildibas
jomai;
7.4.2. ievéro Risku vadibas politika un pargjos VNI risku vadibas jomas dokumentos
noteiktos pienakumus;
7.5. risku vadibas specialists:
7.5.1. pilda otras aizsardzibas Iinijas pienakumus risku vadiba;
7.5.2. nodrosina risku identificéSanu un noveértéSanu sadarbiba ar citam strukttrvienibam,
7.5.3. parrauga VNI identificéto risku sarakstu, risku novérteéjumu, atbild par atkartotu
risku identificeSanu un noveértéSanu, ka ari objektivi izverté identificétos riskus un to
vertg§jumus;
7.5.4. sagatavo parskatus par esoSo risku sarakstu un noveért€jumu, risku mazinasanas un
kontroles pasakumiem;
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7.6. Ieksgja audita dala pilda tresas aizsardzibas linijas pienakumus risku vadibas joma un netiek
iesaistita risku vadibas procesos, tadéjadi nodrosinot ieks$€ja audita neatkaribu un objektivitati.
7.7. Ikvienam VNI darbiniekam ir tiesihas zinot risku vadibas specialistam par notikusu incidentu,
ka arT sanemt konsultaciju VNI risku vadibas jautajumos.

8. Sabiedribas organizatoriska struktiira tris aizsardzibas liniju ietvara
Sabiedribas organizatorisko struktiiru tris aizsardzibas liniju ietvara saskana ar $1
dokumenta 8. sadala aprakstito struktiirvienibu atbildibu skatit 2. attela:

VALDE

Otra aizsardzibas Itnija.

PADOME

Pirma aizsardzibas linija. . Tresa aizsardzibas linija.
Primara risku vadTbaJ Risku vadibas procesa Rlskkoun;/iasl%;bas Neatkarigas parliecibas
uzraudziba un kontrole sniegSana
Riska 1pasnieks .
(darbirfieks vai Risku vadibas e
specialists Ieksgja audita dala

struktiirvieniba)

2. att. Vienkars$ota organizacijas struktiira risku vadibas konteksta (tris aizsardzibas liniju ietvara)

9. Riska apetite
9.1. Riska apetite ir risku apjoms, ko VNI ir gatava pienemt, lai sasniegtu tas stratégiskos mérkus.
VNI apzinas, ka ne visus riskus ir iespgjams mazinat un ka noteiktu risku talaka mazinasana var
nebit lietderiga.
9.2. VNI riska apetite noteic, ka:
9.2.1. tiem riskiem, kam atlikusa riska vertéjums ir kritisks (20-25 punktu) vai augsts (13—
19 punktu), papildu risku mazinasanas un kontroles pasakumi ir obligati, un, ja iesp&jams,
japartrauc risku izraiso$a aktivitate;
9.2.2. tiem riskiem, kam riska vért&jums ir vid&js (9—12 punktu) vai mérens (5-8 punkti),
risku Tpasnieki steno eso$os risku mazinasanas un kontroles pasakumus, uzrauga ikdienas

riskus;

9.2.3. tos riskus, kam riska vertéjums ir zems (1-4 punkti), kontrol€ ar ikdienas procediiru
palidzibu;

9.2.4. riska apetiti VNI valde parskata ne retak ka reizi gada un iesniedz izskatiSanai
padomei.

10. Risku novértésanas metodologija

Novertgjot risku, nosaka divas vertibas: risku ietekmi un risku iestasanas varbiitibu.
Vispirms novérté sakotngjo risku — riska vértéjumu, nemot véra hipotétisku situaciju VNI, kad
netiek veikti riska mazinaSanas vai kontroles pasakumi. P&c sakotn€ja riska novertéSanas nosaka
atlikuSo risku — riska veért€jumu péc risku mazinaSanas un kontroles pasakumu istenosanas. Risku
ietekme un risku varbitiba ir aprakstita §is Risku vadibas politikas sadalas. Detalizets apraksts, tai
skaita risku vértéjumu skala, ka ar1 risku noverté$anas regularitates apraksts pieejams VNI vadibas
procesa Nr. KVS VP 2 “Risku vadiba”.
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10.1. Risku ietekme:
10.1.1. risku ietekme ir ietekmes un/vai seku uz VNI darbibu un tas stratégisko mérku
sasniegSanu novertéjums;
10.1.2. riska ietekmi noveérte piecu punktu skala: 5 — kritiska, 4 — augsta, 3 — vidgja, 2 —
meérena, 1 —zema,;
10.1.3. riska ietekmi klasificé $adas kategorijas: S — ietekme uz VNI stratégiju un/vai
mérkiem, R — ietekme uz VNI reputaciju, F — ietekme uz VNI finansu raditajiem,
piemé&ram, apgrozijumu, pelnu, zaud€jumiem, P — ietekme uz personas veselibu un/vai
dzivibu.

10.2. Risku varbiitiba:
10.2.1. risku varbutiba ir iesp&jamibas, ka risks iestasies vai materializ€sies tuvako 12 lidz
18 ménesu laika, novertgjums;
10.2.2. risku varbiitibu novérté piecu punktu skala: 5 — gandriz drosa, 4 — ticama, 3 —
iesp&jama, 2 — maz ticama, 1 — gandriz neiesp&jama.

11. Visparigi

VNI Risku vadibas politiku parskata un aktualizé péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi
tris gados, lai nodro$inatu atbilstibu VNI vidgja termina darbibas strategijai, argjiem un ieksgjiem
normativajiem aktiem un starptautiski atzitiem standartiem, ka arT atbilsttbu VNI risku videi un
risku kultiirai.

Padomes priekssedétajs (paraksts*) Janis Garisons
Padomes priekssédetaja vietniece (paraksts*) leva Braunfelde
Padomes loceklis (paraksts*) Raitis Nespors
Padomes locekle (paraksts*) Jolanta Plime

*Dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zZimogu.



